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ประกาศเทศบาลต าบลโนนดินแดง 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

………………………………………….. 

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการ และกิจกรรม
ต่างๆ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติต่างๆที่ ควบคุมและก ากับ
การด าเนินการ เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมเข้ามาสู่องค์กร โดยยึดหลักของคุณธรรมในการ
ด าเนินการ ประกอบกับเป็นการผลักดันให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ต้องมองบทบาทตนเองออกไปจากกรอบ
ความคิดเดิมไปสู่บทบาทและกระบวนทัศน์ใหม่ ที่จะต้องเสริมสร้างคุณค่าของความสามารถ ความสัมฤทธิผล 
และความเจริญที่มั่นคง ยั่งยืน ให้กับบุคลากรและองค์กร 

เป้าหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามเจตนารมณ์ของ 

รัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงก าหนดเป้าหมายของการพัฒนา 
ระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีระบบการบริหารงานบุคคลที่มีความเป็นอิสระตาม 
เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยโดยเป็นระบบที่ยึดหลักการการบริหารกิจการบ้านเมือง และ
สังคมท่ีด ี

2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีระบบการบริหารงานบุคคลที่มีความทันสมัยและ มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการบริหารงานสามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุด โดยมีค่าใช้จ่ายด้านบุคคลไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีระบบการบริหารงานบุคคลที่ท าให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ 
รองรับภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอนจากราชการบริหารส่วนกลางและราชการบริหารส่วนภูมิภาค ตามแผนการ 
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2543 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรและระบบบริหารงานบุคคล 

การบริหารทรัพยากรบุคคล ด้านต่างๆ ดังนี้ 

1. ด้านการวิเคราะห์อัตราก าลัง 
เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและองค์กรมีประสิทธิภาพ ได้มีการใช้

เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดต่างๆ ในการวางแผนอัตราก าลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีโครงสร้างองค์กรและต าแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด น าไปสู่การบรรลุพันธกิจขององค์กรต่อไป 

 
 
 

2. ด้านการสรรหา… 
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2. ด้านการสรรหาและสอบคัดเลือก 
การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง เทศบาลให้ความส าคัญ

กับการคัดเลือกบุคลากร โดยยึดหลักความรู้ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน ควบคู่กับความเป็นคนดี 
เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ เทศบาลจึงมีการประกาศในระบบเปิด ในการรับโอน การโอน การย้าย การสอบ
คัดเลือกเปลี่ยนสายงาน และการสรรหาพนักงานจ้าง ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดบุรีรัมย์   

3. ด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
เทศบาลมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลอย่างเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไป 

ตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยน าระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน ( KPI) จากเป้าหมายของ องค์กร
ลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ตลอดจนประเมินผลขีดความสามารถ ต่างๆ 
Corporate Competency  

4. ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เทศบาลน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุน 

การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น ประกาศการสรรหา
และเลือกสรรพนักงานจ้าง การสอบคัดเลือกเปลี่ยนสายงาน การรับโอน การโอน การย้าย ระบบสารบรรณ
อิเลคทรอนิกส์ ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม ระบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิคส์ (e-gp) 
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ (e-laas) ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (lhr) ระบบ สปสช. (จ่ายตรงค่า
รักษาพยาบาล) ระบบงานสารสนเทศเพ่ือการวางแผนและประเมินผลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-Plan) 
ระบบข้อมูลการบริหารจัดการขยะมูลฝอย ระบบฐานข้อมูลการจัดเก็บรายได้ท้องถิ่น ระบบศูนย์ช่วยเหลือ
ประชาชนขององค์ ก รปกครองส่ วนท้ องถิ่ น  เ ว็ บ ไซต์ เทศบาลต าบล โนนดิ นแดง  ( http://www. 
nondindaengcity.go.th/) facebook line เพ่ือเป็นการรองรับ Thailand 4.0  

5. ด้านสวัสดิการและผลตอบแทน 
เทศบาลก าหนดผลตอบแทนสิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ ตามความรับผิดชอบ 

สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งให้มีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับระดับ หน้าที่ความรับผิดชอบของแต่
ละต าแหน่งให้สอดคล้องกับการด าเนินงานขององค์กร เพ่ือให้พนักงานได้รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และ
สวัสดิการที่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย อย่างเป็นธรรม 

 
 
 

 
6. ด้านการสร้างความสัมพันธ์… 
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6. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 
เทศบาลให้ความส าคัญอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร สมาชิกสภา

เทศบาล และพนักงานเทศบาลทุกระดับภายในองค์กร รวมทั้งการสื่อสารภายในองค์กรแบบ 2 ทาง (Two  way 
Communication)  เพ่ือรับฟังความคิดเห็นต่างๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง น าเสนอแนวคิดใหม่ๆ เชิง
สร้างสรรค์ของพนักงาน และน าผลที่ได้ไปปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานและกระบวนการต่างๆ ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และส่งเสริมการท างานเป็นทีม (Team of Profesionals) โดยมุ่งเน้นการสร้างค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การจัดกิจกรรมท า
ความสะอาดในส านักงานเทศบาล (กิจกรรม  5 ส.) การแข่งขันกีฬาสันนิบาตเทศบาลจังหวัดบุรีรัมย์ การจัด
กิจกรรมจิตอาสาร่วมกับประชาชนทั่วไป 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ วันที่  1  ตุลาคม  พ.ศ.  2562 
 
 

     สมชัย  กอชัยศิริกุล 
        (นายสมชัย  กอชัยศิริกุล) 
            นายกเทศมนตรีต าบลโนนดินแดง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


